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Аннотация. В статье рассматривается применение проектного подхода  
к реструктуризации автотранспортной организации. Целью применения проектного 
управления является повышение эффективности работы организации с достижением 
наилучших экономических показателей её деятельности. В статье описаны базовые 
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APPLICATION OF PROJECT MANAGEMENT IN THE PROCESS  

OF IMPROVING THE WAGE SYSTEM  

IN A ROAD TRANSPORT ORGANIZATION 
 

Abstract. The article discusses the project approach to restructuring a road transport 
organization. The purpose of application of project management is increase in efficiency of work  
of the organization with achievement of the best economic indicators of its activities. In article basic 
management tools by projects and possible results of application of this approach are described. 
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Введение 

В настоящее время конкуренция между автотранспортными 

предприятиями на рынке транспортных услуг развивается быстрыми 



Менеджмент и управление на транспорте 

 

 № 2(12) 
 июнь 2017 

АВТОМОБИЛЬ • ДОРОГА • ИНФРАСТРУКТУРА 
ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ 

 

темпами и приобретает черты соревнования между инновационными 

подходами к осуществлению своей деятельности. Сложившаяся ситуация 

вынуждает автотранспортные организации оперативно реагировать  

на конъюнктуру рынка и быстро меняющуюся экономическую ситуацию  

и перестраиваться на новый уровень оптимизации процессов управления. 

Важнейшим фактором успеха деятельности любой, в том числе 

автотранспортной, организации является труд человека. Особое значение  

в деятельности организации имеет труд водителей грузового 

автотранспорта, поэтому любая организация стремится к повышению 

производительности труда водителей и сокращению потерь их рабочего 

времени, следовательно, роль управления здесь достаточно велика. 

Использование проектного подхода в управлении деятельностью 

водителей автотранспортных организаций обеспечит повышение 

эффективности производственного процесса. 

 

Основная часть 

Актуальность данной статьи обусловлена тем, что стремление 

автотранспортных предприятий, осуществляющих грузовые перевозки, 

повысить показатели эффективности своей деятельности и сократить 

расходы, приводит к необходимости внедрения определенного рода 

инноваций. В данной работе инновационным подходом к повышению 

показателей эффективности автотранспортной организации выступает 

применение проектного управления в процессе совершенствования 

системы оплаты труда. 

Единая методология управления проектами, созданная и основанная 

на результатах многолетних научных разработок и опыте применения 

лучших мировых практик управления проектами, является основой 

корпоративной системы управления проектами организации. Несмотря  

на существующие различия в подходах, методах и моделях управления 
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проектами, методология управления проектами присутствует  

в большинстве организаций. Проект представляет собой совокупность 

задач, направленных на достижение конечного уникального результата  

в условиях ограниченности ресурсов. Проекты должны тщательно 

продумываться и качественно управляться как в ходе планирования,  

так и в ходе исполнения. Вопросы, касающиеся эффективного управления 

проектами, являются очень актуальными, так как ошибки планирования  

и исполнения проектов приводят к ухудшению показателей эффективности 

автотранспортной организации. 

Водители являются одной из категорий работников 

автотранспортных организаций, к которым предъявляются особые 

требования. Специфика работы на транспортном средстве, являющемся 

источником повышенной опасности, особые режимы работы и отдыха 

накладывают свой отпечаток на подход к организации оплаты их труда. 

Оплата труда водителя состоит непосредственно из заработной 

платы, начисленной согласно повременным или сдельным тарифным 

ставкам, а также дополнительных надбавок за классность и/или условия 

работы, поощрительных доплат и премий. 

Применение проектного подхода заключается в выборе правильного 

управленческого решения. Грамотное использование инструментария 

проектного менеджмента позволяет сформировать комплексную 

методологию реализации проекта. 

Основными инструментами, которые активно используются  

в управлении проектами, являются: 

– структурная декомпозиция работ (СДР); 

– график, или диаграмма Ганта; 

– деревья целей, решений, рисков, организационные структуры, 

причинно-следственные диаграммы (диаграммы Исикавы) и др.; 
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– матрицы ответственности, позволяющие распределить 

ответственность за выполнение различных работ в рамках проекта между 

должностными лицами. 

Данный перечень не является исчерпывающим, но охватывает 

наиболее значимые инструменты моделирования процессов управления 

проектом, активно используемые при реализации проектов. 

Совершенствование системы оплаты труда – это процесс 

реструктуризации организации, который при неправильном подходе  

к управлению может повлечь за собой необратимые экономические 

последствия. Применение методологии управления проектами дает 

возможность четко определить цели и результаты проекта, обеспечив его 

количественными характеристиками, временными, стоимостными и 

качественными параметрами, создав четкий план проекта, а также выделив 

и оценив риски реализации проекта, что минимизирует риск 

возникновения негативных последствий. 

В процессе реализации любого проекта на всех стадиях его 

жизненного цикла создается проектная документация, которая 

представляет собой набор документов, регламентирующих деятельность  

в рамках проекта, и оказывает прямое воздействие на его успешность. 

Совершенствование системы оплаты труда водителей с применением 

проектных подходов обеспечивает формализованный и, как следствие, 

более аккуратный и строгий подход к управлению данным элементом 

реструктуризации деятельности автотранспортной организации. 
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