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Аннотация. В статье рассматриваются особенности взаимодействия технического 

вуза с индустриальными партнёрами на примере ярмарки вакансий университета МАДИ. 

Проанализированы результаты опроса и контент-анализ 51 эссе участников, выявлены 

ключевые факторы эффективности мероприятия: необходимость проведения ярмарок 

вакансий, прохождение практики, выстраивание индивидуальной профессиональной 

карьеры и ориентиры на цифровые компетенции. Описаны преимущества практико-

ориентированного обучения – от формирования кадрового резерва до интеграции студентов 

в корпоративную культуру, указаны проблемы (перегруженность площадки, нехватка 

времени для глубоких бесед, риск «кадрового браконьерства»). Отмечена роль нормативно-

правовой базы и государственных программ (включая «Кадры для цифровой экономики» и 

«Приоритет-2030») в развитии индустриального партнёрства. Сделаны рекомендации по 

улучшению организации ярмарок вакансий и усилению цифровой направленности 

подготовки будущих инженеров в транспортно-логистическом секторе. 
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Abstract. The article examines the specifics of interaction between a technical university 

and industrial partners using the MADI University career fair as a case study. The results of a 

survey and a content analysis of 51 participant essays are analyzed; key factors determining the 

event’s effectiveness were identified: the need to hold career fairs, internship placement, building 

individualized professional careers, and an emphasis on digital competencies. The advantages of 

practice‑oriented education are described – from creating a personnel reserve to integrating 

students into corporate culture – and problems are noted (overcrowded venue, insufficient time for 

in‑depth conversations, and the risk of «talent poaching»). The role of the regulatory framework 

and state programs (including «Personnel for the Digital Economy» and «Priority-2030») in 

developing industrial partnership is highlighted. Recommendations are made for improving the 

organization of career fairs and strengthening the digital orientation of training for future engineers 

in the transport and logistics sector. 
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Актуальность темы 

В условиях реализации политики технологического суверенитета 

экономика нашей страны испытывает острую потребность в 

квалифицированных технических кадрах. Работодатели заинтересованы в 

инженерах, уже знакомых с особенностями производства и технологическими 

процессами, умеющих решать управленческие задачи и работать в команде 

над реализацией проектов. В этой связи в системе подготовки технических 

специалистов активизируется взаимодействие вузов с предприятиями. Данная 

динамика также обусловлена действующей нормативно‑правовой базой и 

реализацией национальных проектов, нацеленных на развитие человеческого 

капитала и технологическую модернизацию экономики. 

Нормативно-правовая база 

Развитие взаимодействия вузов и индустриальных партнёров 

регулируется рядом законодательных и подзаконных актов, а также 
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ведомственных нормативов. Основные составляющие нормативно‑правовой 

базы включают: 

1. Федеральные законы и нормы в сфере образования. Например, 

федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», он включает 

в себя следующие положения: стандарты профессионального образования, 

практико-ориентированное обучение, форма организации практики студентов 

и т. п.) [1]. Эти положения задают правовую основу для взаимодействия вузов 

с работодателями при организации практики, стажировок и совместных 

образовательных программ. 

2. Федеральные государственные образовательные стандарты 

(ФГОС) и профессиональные стандарты, утверждающие требования к 

квалификации выпускников и к содержанию образовательных программ. 

Введение профессиональных стандартов способствует сближению учебных 

программ и реальных требований работодателей [9]. 

3. Нормативы в сфере трудового законодательства (Трудовой кодекс 

РФ) и правовые акты по вопросам защиты прав и оплаты труда практикантов 

и стажёров. Они регулируют правовые отношения между студентами, вузами 

и работодателями во время прохождения практики [2]. 

4. Нормативные акты по экспериментальной и инновационной 

деятельности вузов (положения о целевой подготовке, договора о 

взаимодействии, соглашения о совместных лабораториях и НИР), включая 

правила государственной аккредитации образовательных программ и 

требования к материально-технической базе. 

Современная политика государства включает в себя ряд масштабных 

проектов и программ, стимулирующих развитие кадрового потенциала, 

цифровизации и технологической модернизации. 

Федеральный проект «Кадры для цифровой экономики» официально 

стартовал в 2019 году. Данный проект и аналогичные федеральные 

инициативы направлены на повышение квалификации преподавателей и 
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студентов, поддержку переподготовки кадров, создание учебных площадок в 

сотрудничестве с индустриальными партнёрами [3]. 

Еще одним примером государственных инициатив служит программа 

стратегического академического лидерства «Приоритет 2030». Данная 

программа позволяет реализовывать проекты междисциплинарного 

образования, индустриального партнёрства и трансфера технологий [4]. 

Роль взаимодействия вузов и индустриальных партнёров 

Взаимодействие технических вузов с индустриальными партнёрами 

приобретает стратегический характер. Различные стороны процесса имеют 

свои интересы, которые в конечном счёте трансформируются в качественную 

подготовку специалистов и развитие производственной базы экономики. 

Специальное исследование ученых по этому вопросу выявило, прежде всего, 

важность для них «получения новых знаний и научных идей» [5], что, 

безусловно, находит отражение в учебном процессе. 

Работодатели стремятся привлекать технически грамотных, 

высококвалифицированных выпускников, способных решать 

производственные задачи, а ВУЗы – расширять учебную базу и интегрировать 

практические элементы в образовательный процесс. 

Практическое обучение является важной составляющей учебного 

процесса [6]. Участие предприятий в образовательном процессе позволяет 

студентам проходить практику, знакомиться с инновационными 

технологиями и теснее интегрироваться в систему менеджмента компаний. 

Такое взаимодействие полезно и преподавателям, индустриальный партнер 

даёт возможность получать новые знания и научные идеи, что находит 

отражение в учебных программах. 

Одним из вариантов взаимодействия с индустриальными партнёрами 

является ярмарка вакансий. Ярмарка вакансий – это карьерное мероприятие, 

где компании работодатели презентуют свои стажировки и вакансии 

студентам и выпускникам. 
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Авторами было проведено исследование по анализу результативности 

ярмарки вакансий университета МАДИ, которая прошлая 19 ноября 2025 года. 

Данная ярмарка охватила более 3000 студентов и выпускников. В целях 

проведения репрезентативного исследования был проведен контент-анализ 51 

эссе, написанных после «Ярмарки вакансий». Метод контент-анализа 

позволил выделить следующие ключевые факторы: необходимость 

проведения «Ярмарок вакансий», прохождение практики, выстраивание 

индивидуальной профессиональной карьеры и цифровое наполнение будущей 

инженерной деятельности (рис. 1). 

 

Рис. 1. Ярмарка вакансий университета МАДИ 

Студенты положительно оценили мероприятие в целом, их 

заинтересовали возможности прохождения практики, мастер-классы и советы 

работодателей по построению индивидуальной профессиональной карьеры. 

Многие отметили полезность прямого общения с представителями компаний: 

HR-менеджерами и инженерами. Такие контакты позволяют миновать 
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формальные резюме и электронную переписку, сразу уточнить требования 

рынка и понять, какие навыки востребованы работодателями. 

Некоторые студенты сразу записались на прохождение практики. 

Особенно привлекательным оказался стенд ГБУ «Автомобильные дороги», 

так как предприятие предоставляет возможность пройти оплачиваемую 

практику с гибким графиком работы в летний период.  

Иногородним студентам из Тверской области были привлекательны 

предприятия домашнего региона. Компания «Трансмашхолдинг» активно 

ищет молодых специалистов для внедрения новых технологий. Участие 

компаний показало студентам, что карьерные возможности доступны не 

только в столице. 

Многие респонденты подчеркнули и социальную функцию ярмарки: она 

помогает встраиваться в студенческую жизнь, общаться с ровесниками и 

представителями других специальностей. Примеры совместного участия в 

конкурсах и технических квестах свидетельствуют о положительном влиянии 

таких мероприятий на социально-педагогическую адаптацию студентов. 

Анализ эссе показал тенденцию к стремлению студентов в дальнейшей 

профессиональной деятельности использовать цифровые технологии. В 

текстах часто встречались такие ключевые слова, как искусственный 

интеллект, цифровизация транспорта, Big Data, Blockchain. Учёные выделяют 

пять рыночных областей, которые соотносятся с «профессиями будущего» в 

транспортно-логистическом секторе: транспортно-логистические услуги; 

интеллектуальная городская мобильность; телематические транспортные и 

информационные системы; беспилотные транспортные средства (сквозные); 

кибербезопасность [8]. Цифровая трансформация транспортной отрасли 

является необходимым элементом развития российской экономики. 

Распространение цифровых технологий определяет траектории 

экономического и социального развития и приводит к фундаментальным 

изменениям в жизни населения [10]. Стоит отметить, что применение систем 
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искусственного интеллекта в транспортной отрасли открывает новые пути 

решения классических транспортных задач [11]. 

Прогноз дальнейшей профессиональной деятельности будущих 

инженеров и их трудоустройства должен быть тесно связан с цифровым 

полем, на данный аспект стоит обращать внимание работодателям, 

участвующим в «Ярмарках вакансий» в технических вузах. 

Студенты также отметили недостатки в проведении мероприятия: 

перегруженность площадки, большое скопление людей в большие перемены, 

нехватка времени для глубоких бесед, пожелания пригласить больше 

компаний. Учет этих замечаний поможет в дальнейшем улучшить 

организацию «Ярмарок вакансий». 

Индустриальные практики и кадровая политика 

Для компаний прохождение практической подготовки студентами – это 

не просто выполнение социально-образовательной функции, но и 

стратегический инструмент формирования кадрового резерва. Некоторые 

предприятия предлагают оплачиваемую практику и гибкий график, другие 

организуют мастер-классы и вовлекают студентов в реальные проекты с 

наставничеством и оценкой результатов. Такой подход помогает видеть 

потенциальных сотрудников «в деле», постепенно вводить их в 

корпоративную культуру и снижать риски найма. 

Однако наряду с позитивными практиками возникает проблема, 

которую часто называют «кадровым браконьерством». Данная проблема 

подчеркивается в статье Ю.Ю Беловой и Н.А. Шматко ««Кадровое 

браконьерство»: как компании борются за инженерные компетенции»: 

«руководители предприятий стремятся набирать персонал путем 

сотрудничества с университетами, чтобы тут же доучивать выпускников «под 

себя» [7]. Суть её в том, что работодатели, оценивая усилия учебных заведений 

по подготовке специалистов, нередко пытаются «перехватить» лучших 

студентов у конкурентов или даже напрямую «съедать» академические 



Вопросы инженерной педагогики 

 

 № 1(47) 
 март 2026 

АВТОМОБИЛЬ • ДОРОГА • ИНФРАСТРУКТУРА 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ 
 

ресурсы: привлекать студентов к работам и проектам, которые фактически 

являются бесплатной трудовой эксплуатацией, без обязательств по 

дальнейшему трудоустройству или компенсации. Это создает ряд вызовов для 

университетов, студентов и рынка труда в целом. 

Заключение 

Взаимодействие технических вузов и индустриальных партнёров носит 

стратегический характер и является одним из ключевых факторов 

формирования конкурентоспособного человеческого капитала. Практико-

ориентированное обучение, стажировки и совместные образовательные 

программы позволяют вузам более оперативно реагировать на потребности 

рынка труда, а работодателям – формировать квалифицированный кадровый 

резерв и снижать риски найма. Масштабные государственные инициативы и 

нормативно-правовые механизмы создают благоприятную платформу для 

развития таких связей, обеспечивая правовую поддержку и стимулы для 

внедрения инноваций в образование.  

Вместе с тем на практике сохраняются важные вызовы: необходимость 

соблюдать баланс интересов вузов и предприятий, предотвращать 

«эксплуатацию труда» студентов и обеспечивать прозрачность условий 

практик; оптимизировать организацию карьерных мероприятий, чтобы 

повысить их эффективность для студентов и работодателей; учитывать 

потребности регионов в удержании специалистов. Особое внимание следует 

уделять цифровой трансформации образовательных программ – интеграции 

компетенций в области ИИ, Big Data, телематики и кибербезопасности, 

которые формируют «профессии будущего» в транспортно-логистическом и 

смежных секторах.  

Практические рекомендации для повышения эффективности 

взаимодействия включают в себя расширение форм оплаты и мотивации 

практик, развитие программ наставничества, формализацию соглашений о 

совместных лабораториях и целевой подготовке, а также регулярное 
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проведение и оптимизацию ярмарок вакансий с учётом обратной связи 

участников. Координация усилий государства, вузов и бизнеса, 

ориентированная на долгосрочное планирование и междисциплинарные 

проекты, позволит не только улучшить качество подготовки инженеров, но и 

обеспечить технологическую модернизацию экономики. 
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