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Аннотация. В статье рассматривается возможность использования гибкого 

подхода применительно к жизненному циклу дорожно-строительного инвестиционного 

проекта и к отдельным этапам его реализации. В ходе теоретического исследования 

выявлено, что применение инструментов и методов гибкого подхода способно 

существенно повысить эффективность управления дорожно-строительными проектами. 

Применение гибкого подхода на верхних управленческих уровнях не отвечает 

требованиям и специфике дорожно-строительной отрасли, однако внедрение гибких 

практик и инструментов посредством гибридизации классического подхода способны 

придать адаптивность таким проектам. При внедрении Agile-инструментария необходимо 

учитывать культурные и технологические отраслевые особенности дорожно-строительной 

индустрии. 

Требуется дальнейшее исследование возможных вариантов гибридизации и 

определение наиболее эффективных практик, инструментов и форм их адаптации с 

учетом особенностей дорожно-строительных проектов. 
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Abstract. The article discusses the possibility of using Agile Project Management in 

relation to the life cycle of a road construction investment project and to individual stages of its 

implementation. In the course of theoretical research, it was revealed that an Agile Project 

Management can significantly improve the efficiency of road construction project management. 

The application of Agile Project Management at the upper management level does not meet the 

requirements and specifics of the road construction industry, however, the introduction of 

flexible practices and tools for hybridization of the classical approach can make such projects 

adaptable. When implementing Agile tools, it is necessary to take into account the cultural and 

technological industry features of the road construction industry. 

Further investigation of possible hybridization options and identification of the most 

effective practices, tools and forms of their adaptation, taking into account the specifics of road 

construction projects, is required. 
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Введение 

Гибкость и адаптивность – необходимые условия для успешной 

реализации современных проектов. Отсюда мы наблюдаем актуальность 

применения Agile-подхода (или гибкого подхода), который давно доказал 

свою эффективность в IT-индустрии и продолжает распространять свое 

влияние на другие сферы профессиональной деятельности. 

Одним из актуальных вопросов сегодня является повышение 

эффективности управления дорожно-строительными инвестиционными 

проектами, из чего следует необходимость постоянной работы над 

совершенствованием системы управления такими проектами, в том числе 

через создание, апробацию и внедрение новейших технологий и методов 

управления, в том числе и Agile-подхода. 

Различные авторы сходятся во мнении о возможности использования 

инструментов гибкого подхода для решения некоторых задач в строительстве 
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и делают положительные прогнозы по их внедрению [5, 9]. Вместе с тем, 

указывается на сложность внедрения Agile в строительной отрасли в связи с 

широким горизонтом планирования и невозможностью получать выгоду от 

инкрементов [4]. 

Несмотря на мировые тенденции применения гибкого подхода к 

управлению проектами, тема применения Agile-подхода в строительстве 

мало изучена. В этой связи Agile-подход в дорожно-строительном 

профессиональном сообществе остается мало востребованной темой.  

В ходе исследования требуется определить возможность применения 

Agile-подхода, его практик и инструментов в управлении дорожно-

строительными инвестиционными проектами, оценить возможные пути 

развития и внедрения гибких практик и инструментов в дорожную отрасль.  

Материалы и методы 

Материалами для подготовки данной работы послужили труды 

зарубежных и российских авторов и ученых на тему Agile-подхода и его 

применения в строительстве [1-10].  

Исследование проведено с помощью теоретических методов: анализ 

литературы, обобщение данных, абстрагирование, сравнительный анализ, 

классификация, синтез, индукция и дедукция. 

Результаты и обсуждения 

Дорожное строительство, ввиду сложившейся культуры и специфики в 

отрасли, особенностей выполняемых процессов и технологии производства, 

предполагает классический (его еще называют каскадный, последовательный 

или традиционный) подход к управлению проектами. Данный предиктивный 

подход, основанный на однократном планировании и реализации, является 

линейным и предполагает деление процесса на последовательные 

неповторяющиеся этапы (рис. 1). Традиционные подходы заслужили 

признание строительного сообщества и обеспечивают управление на всех 

строительных объектах, в том числе в инфраструктурном строительстве.  
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В свою очередь, Agile-подход сочетает в себе итеративный и 

инкрементальный подходы, основанные на эвристике. Это значит, что Agile-

подход предполагает выполнение полного цикла создания продукта через 

итерации с промежуточной поставкой функционально работающего 

результата. 

Agile – это философия или способ мышления, основанный на 4 

ценностях и 12 принципах Agile-манифеста. Agile-философия несет в себе 

набор гибких фреймворков (подходов), инструментов, практик и их 

сочетаний, которые приносят значимые результаты в условиях 

неопределенности, когда нет полного понимания как и что делать для 

достижения целей, когда решения и требования быстро меняются.  

 

Рис. 1. Последовательность процессов при каскадном и гибком подходах  
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Дорожно-строительные инвестиционные проекты имеют ряд 

препятствий для применения гибкого подхода к общему управлению 

жизненным циклом: 

1. Недопустимость итераций.  

Инвестиционно-строительный проект предусматривает единоразовое и 

последовательное выполнение этапов его реализации. Это связано с высокой 

стоимостью изменений на стадии строительства, законодательными 

барьерами, требованиями рационального использования природных ресурсов 

и охраны окружающей среды.  

2. Невозможность организации команды по принципам Agile.  

Внутри организации генерального подрядчика теоретически возможно 

выделить команду для выполнения конкретного проекта и задействовать в 

ней представителя государственного заказчика. Однако, принимая во 

внимание практический опыт и имеющиеся законодательные барьеры, 

заказчик не может напрямую взаимодействовать с субподрядчиками и 

поставщиками, с которыми он не имеет договора.  

3. Сложная структура и большая длительность инвестиционно-

строительных проектов. 

Объект строительства является очень многосоставной и сложной 

системой с множеством характеристик, которая имеет широкое многообразие 

видов операций и технологий, имеющих свои взаимосвязи и отношения. 

Данный факт требует детального долгосрочного планирования. 

4. Заранее известные нормативные требования и значительная 

предсказуемость процесса, нетребующие работы с неопределенностью.  

5. Необходимость закупочных процедур создает зависимость Agile-

команды от внешнего влияния на результат. 

6. Сложившиеся за долгое время законодательные барьеры, 

приверженные к каскадному подходу. 

7. Территориальное распределение команды. 
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Чаще всего команда строительного проекта бывает территориально 

распределена и не имеет возможности постоянной работы в общем 

физическом пространстве, например, работники офиса и линейные 

сотрудники. Данное условие особенно выраженно в дорожном строительстве 

8. Масштабность команды проекта.  

Большое количество участников проекта делает невозможным 

формирование компактных команд до 10–12 человек. 

9. Большое количество необходимой проектной, исполнительной, 

организационно-технологической и иной документации. 

10. Содержание проекта сложно поддается изменениям. 

Планирование на этапе строительства опирается в основном на сроки и 

бюджет, в то время как гибкие подходы больше ориентированы на 

управление содержанием. 

11. Ограничения, связанные с бюджетным финансированием. 

12. Неготовность заказчика участвовать в процессе. 

Существующая нормативная база и законодательство в строительстве 

не способствует совместной эффективной согласованной работе. На 

практике, как правило, активная сплоченная работа всех участников 

строительного проекта начинается перед сроком сдачи проекта в 

эксплуатацию. До этого времени вовлечение заказчика в процессы 

управления является затруднительным. 

Учитывая данные барьеры, можно сделать вывод, что на сегодняшний 

день Agile-подход в чистом виде скорее всего неприменим к управлению 

жизненным циклом дорожно-строительного инвестиционного проекта в 

целом. 

Рассмотрим возможность применения гибкого подхода к различным 

этапам реализации жизненного цикла инвестиционно-строительного проекта, 

представленного на рисунке 2. 
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Рис. 2. Этапы реализации жизненного цикла инвестиционного проект 

Принимая во внимание выявленные препятствующие условия для 

применения гибкого подхода в строительстве и существующие особенности 

этапов реализации инвестиционно-строительного проекта, отметим 

концептуальный этап, как единственно подходящий для внедрения Agile-

подхода в чистом виде.  

Проектный этап является весьма подходящим для применения Agile-

подхода, однако строительные проекты имеют сложную структуру, а также 

большое количество заранее известных требований и ограничений. Также 

нельзя не учитывать важность разработки исчерпывающего  количества 

документации.  

Управление строительным этапом жизненного цикла инвестиционно-

строительного проекта исключает применение Agile-подхода на верхнем 

уровне управления. Стоит заметить, что в процессе реализации дорожно-

строительных проектов, хоть и бессознательно, но используются те или иные 

инструменты и практики Agile-подхода.  

Этап ввода законченного строительством объекта в эксплуатацию 

представляет собой комплекс соответствующих организационных 

мероприятий с оформлением установленного комплекта документации. 



Экономика и управление 

 

 № 3(41) 
 сентябрь 2024 

АВТОМОБИЛЬ • ДОРОГА • ИНФРАСТРУКТУРА 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ 
 

Данный процесс полностью регламентируется на законодательном уровне. 

Вопрос применения Agile-подхода на данном этапе не актуален. 

Следовательно, гибкий подход в чистом виде скорее всего нельзя 

использовать для управления дорожно-строительным инвестиционным 

проектом на этапах реализации проектирования, строительства и ввода 

объекта в эксплуатацию, однако основой для использования Agile-практик и 

инструментов в строительстве может служить развитие гибридизации 

каскадного подхода.  

Для развития гибких практик и инструментов в дорожном 

строительстве необходима наработка прецедентов их эффективного 

использования при реализации проектов, а также широкое освещение 

информации об успешном применении таких практик и популяризация Agile-

культуры в профессиональной среде. 

Гибкий подход способен повысить эффективность управления 

дорожно-строительным проектом, но важно учитывать, что его ценности и 

принципы нельзя применять в полной мере к верхнеуровневому управлению 

проектированием и строительством. Гибридный подход является 

альтернативой для внедрения гибких практик и инструментов в управление 

дорожным строительством. 

Данный вывод укрепляет точку зрения большинства исследований о 

сложности применения гибкого подхода в строительстве и задает 

направление для дальнейшего исследования и внедрения гибких практик в 

область дорожного строительства. 

Таким образом, возможность применения гибкого подхода к 

управлению дорожно-строительными инвестиционными проектами в чистом 

виде значительно ограничена, а зачастую и невозможна, что дает основание 

для исследования возможной гибридизации подходов в дорожном 

строительстве. 



Экономика и управление 

 

 № 3(41) 
 сентябрь 2024 

АВТОМОБИЛЬ • ДОРОГА • ИНФРАСТРУКТУРА 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ 
 

Дальнейшие действия подразумевают собой подробное исследование 

возможных вариантов гибридизации и определение наиболее эффективных 

практик, инструментов и форм их адаптации для целей управления дорожно-

строительными проектами с учетом специфики отрасли.  

Для внедрения и развития гибких практик в дорожном строительстве 

представляется необходимым проведение практических исследований по 

применению гибридного подхода, основанных на теоретических данных. 

Заключение 

Гибкий подход является эффективным способом отвечать нарастающей 

неопределенности современных проектов. Однако у него есть свои 

особенности, требующие адаптации к условиям дорожного строительства. 

Отсюда необходимым условием дальнейшего развития гибкости проектов в 

дорожной сфере служит развитие и внедрение гибридного подхода.  

Возможность применения Agile-подхода в управлении полным 

жизненным циклом дорожно-строительного инвестиционного проекта 

объективно ограничена, в то время как концептуальный этап реализации это 

в целом позволяет. Гибкие практики и инструменты представляется 

возможным внедрять только в рамках гибридного подхода.  

Последующая работа над исследованием гибридизации подходов к 

управлению в дорожной отрасли послужит важным шагом на пути 

популяризации и распространения гибридного подхода и гибких практик в 

управлении дорожно-строительными инвестиционным проектами. 
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